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传承产业谱新曲 巾帼英姿别样红 

韩敏 

南京市高淳区农业农村局 

合作社作为乡村振兴的重要主体之一，在发展乡村产业、实现小农户和现代农业发展的有机衔接中发挥了组织引领、品牌

兴业、合作富民的作用。江苏省南京市高淳区毛胡子禽蛋专业合作社位于高淳区漆桥镇，现有成员 106 人，主要从事蛋鸭养殖

及蛋品加工销售服务，自主研发了原味咸鸭蛋、五香咸鸭蛋、黄金糯米蛋、无铅皮蛋等传统工艺特色农产品，将产业传承与现

代农业发展有机结合、推陈出新，走出了一条创新实干的高质量发展之路。2018 年合作社被评为国家级示范社，理事长王甜美

先后荣获“南京市劳动模范”“江苏省优秀理事长”“江苏省乡土人才‘三带’新秀”称号。 

传帮带，做大产业盘子 

2 0 世纪 8 0 年代， 合作社首任理事长朱建兴挑着担子走街串巷收鸭蛋，在家里用独特配方加工成皮蛋、咸鸭蛋，产量较

低。2002 年，朱建兴创立了高淳双湖蛋品厂，并注册“新邮”商标，当年蛋品销售量超过了 30 万只。2005 年，蛋品厂开始扩

大规模，厂房面积达到 1900平方米，销量超过 100万只。为了充分享受国家惠农政策，做大做强产业，更好地带动当地农民增

收致富，2009年，朱建兴牵头组建了南京毛胡子禽蛋专业合作社，当年入社社员 8个。 

在合作社的发展过程中，朱建兴认识到自己年纪偏大、文化程度不高，难以跟上时代的步伐。2011 年，经多方考察，朱建

兴推荐自己的得力助手——知识新、能力强、有担当的儿媳王甜美接任合作社理事长，王甜美接过了带民致富的“接力棒”。走

马上任后，王甜美将提升合作社服务能力作为发力点，以市场为导向，着力优化资源要素配置，采取统一供苗、统一饲料、统

一防疫、统一加工、统一品牌、统一销售等“六统一”模式，与社员在产前、产中、产后各环节开展深度合作，形成了“风险

共担、利益共享、合作共赢”利益联结关系。社员廖成杰老家在浙江，一个偶然的机会结识了朱建兴，在他的带动下养殖蛋鸭。

朱建兴私人提供借款，全程解决技术难题，帮助联系销售渠道。合作社成立后，廖成杰不仅自己加入，还带动了浙江老家 6 户

养殖户来到高淳养鸭并加入合作社。如今，廖成杰的鸭场规模达到 1.5万只，年收入近 20万元。 

树品牌，做优产品质量 

创新“合作社+加工厂+基地+社员”的发展模式，立足生态养殖，品牌经营，努力提升合作社服务水平，在服务成员、经营

效益、利益分配、民主管理及示范带动等方面实行“543”服务。一是“五到户”，即送鸭苗到户、送饲料到户、回收鸭蛋到户、

防疫禽病到户、技术服务到户；二是“四保证”，即保证鸭苗质量、保证计划放苗、保证现金收购、保证农户利益；三是“三让

利”，社员低息贷款让利、社员购买农资让利、社员二次分红让利，解决了社员在资金、技术、管理、销售等方面的难题。 

在鸭苗供应方面，合作社从产地统一为社员联系麻鸭苗种，统一养殖麻鸭，从源头上控制鸭蛋品质；在农资供应方面，直

接与大型饲料、兽药生产厂家联系采购，以低于市场零售价格的批发价，统一供应给社员，并实行 1%的返利政策；在加工销售

服务方面，从上海引进无铅皮蛋配方技术，并建设了加工厂房、冷藏设施、检验检测设施等，将社员的鸭蛋统一加工并销售，

销售过程中统一使用“新邮”牌包装，有效降低了生产成本，保证了产品品质；在保护社员利益方面，对社员鲜鸭蛋采取保护

价加价收购，解决了社员的后顾之忧。2013 年上半年突发禽流感，王甜美充分征求意见，果断决策，合作社以每公斤高于市场

价 0.3元的保护价收购蛋品，同时积极与农业部门联系，以合作社为平台，为遭受损失的社员申请补助 90多万元，真正发挥出
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了“主心骨”的作用。 

通过多年发展，合作社产品获得 QS 认证，并成为南京市名牌产品，“新邮”商标荣获南京市著名商标。合作社与常州凌家

塘批发市场等主体建立了长期合作关系，经销商达 100多家，产品远销全国各地；积极参加各类展销会，多次获得“畅销产品”

奖。如今，“毛胡子”品牌已在禽蛋行业做出了名气，一提到南京毛胡子，客户就和“绿色产品、诚信经营、优质服务”划上等

号。2018年合作社销售收入 3584.5 万元，可分配盈余 77.8 万元，盈余返还 45万元。 

抓创新，拓宽发展之路 

在王甜美的带领下，合作社紧跟农业“互联网+”发展步伐，探索网络销售新路径。相比传统销售方式，网络销售打破时空

距离，扩大了销售范围，使销售方式更加便捷，成为产品销售的新渠道。合作社充分发挥自身优势，将直营店、淘宝店、微店

等多种销售模式相结合，不断放大各渠道的发展合力。 

2 0 1 3 年， 开设了淘宝店铺——“鸭蛋大王”，并与南京固城湖电子商务有限公司（南京馆）合作，主推新品“网红一

号”——五香咸鸭蛋，该产品采用传统工艺纯手工制作，油多口感好，色、香、味俱全，上架以来迅速成为“网红”，在淘宝网

的一次“淘抢购”活动中，仅 24小时近万份五香咸鸭蛋被一抢而空，销售额超过 20万元，“网红一号”也成为了固城湖电子商

务有限公司（南京馆）主推的高淳特色农产品；在亚马逊及 1号店主推“美味双雄”，将五香咸鸭蛋与松花蛋搭配组合销售，五

香咸鸭蛋配上传统工艺融合无铅配方纯手工腌制的松花蛋，咸香油润邂逅绵软清凉，口感独特、营养丰富，深受消费者青睐。 

2015 年，产品入驻苏宁易购江苏馆，成为江苏农民合作社旗舰店网销产品；开设微店——鸭蛋大王，以全新的设计理念及

产品包装面对更年轻的消费群体，以“黄金糯米蛋”打开微信用户市场，新、奇、特的产品得到年轻消费者的偏爱，成为“热

搜产品”；与江苏云厨一站新零售有限公司合作，借助该公司在南京的 200多家生鲜社区店，让“毛胡子”蛋真正走进了南京市

民的菜篮子；2 0 1 5 ～ 2 0 1 8 年，合作社借助高淳国际慢城这一名片，在天河市场、高淳老街、漆桥老街开设直营店，并

开发出顺应旅游市场的“吉祥三宝”（皮蛋、原味咸鸭蛋、五香咸鸭蛋）组合装，龙虎网 APP 及区旅游局在网上平台大力推广，

“吉祥三宝”已成为高淳旅游市场特色农产品的佼佼者，产品一度供不应求。 

从家庭作坊到个体蛋品厂再到农民合作社，从卖原始产品到卖加工产品再到卖品牌，从“网红一号”到“美味双雄”再到

“吉祥三宝”……合作社在传承、创新、发展上不断发挥组织带领功能，文静秀气的理事长王甜美巾帼不让须眉，在合作社发

展壮大的过程中学会了合作、民主、营销、科技，进而带领合作社走向市场、走向未来，用自己的青春和汗水，谱写出铿锵有

力的巾帼赞歌，成为新时代有情怀、懂农业、爱农村、爱农民的“新农人”。 


